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Napomena čitatelju
Ova publikacija nastala je zato da čovjek ne mora lutati kroz more pojmova, naslova i 
poluinformacija. Napravljena je kao miran vodič: da uspori temu, prevede je na ljudski jezik i 
pokaže širu mapu promjene financijskog sustava.

Cilj nije stvoriti paniku niti prodati lažnu sigurnost. Cilj je dati mapu: što se događa s novcem, 
zašto se stari sustav preuređuje, gdje su stvarni signali, a gdje dnevna buka, i kako običan čovjek 
može ostati miran dok sustav mijenja oblik.

Ovo je edukativna publikacija. Nije financijski savjet, nije poziv na kupnju i nije obećanje ishoda. 
Svatko ima svoj život, svoje obaveze, svoj rizik i svoj mir. Upravo zato ovdje ne gradimo euforiju, 
nego razumijevanje.

MOJ POGLED

Najvažnije: novac se ne gasi. Novac mijenja oblik. A čovjek koji razumije smjer promjene 
ne mora više reagirati iz straha.

KAKO ČITATI OVU PUBLIKACIJU

Na kraju publikacije nalazi se Mali pojmovnik novog financijskog sustava. Ako neki pojam 
tijekom čitanja ne sjedne odmah, ne preskači cijelu temu - vrati se na pojmovnik, pa 
nastavi mirno. Prošireni pojmovnik nalazi se i na portalu Izvan sistema.
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1. Uvod: Novac mijenja oblik
Ovo nije publikacija za paniku. Ovo je mapa za čovjeka koji osjeća da se novac mijenja, ali želi 
ostati miran.

U ovoj publikaciji nećemo raditi paniku, nećemo loviti senzaciju i nećemo otvarati temu kao da 
svi morate biti stručnjaci za banke, kripto ili tehnologiju. Ova publikacija je za običnog čovjeka 
koji osjeća da se nešto s novcem mijenja, ali želi da mu netko to napokon objasni normalnim 
jezikom.

U ovoj publikaciji neću glumiti da imam čarobnu kuglu. Nećemo se igrati proroka, nećemo loviti 
hype i nećemo od svake vijesti raditi smak svijeta. Ali isto tako nećemo se praviti da se ništa ne 
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događa. Jer ljudi moji, tko danas kaže da se financijski sustav ne mijenja, taj ili ne gleda ili ne želi 
gledati.

Poanta ove publikacije je jednostavna: novac ne nestaje, nego mijenja oblik. I kada novac mijenja 
oblik, ne mijenja se samo način plaćanja. Mijenja se odnos čovjeka prema sigurnosti, prema banci, 
prema državi, prema imovini, prema slobodi i prema vlastitoj odgovornosti.

Zato želim da ovo u ovoj publikaciji bude normalan razgovor. Bez stručnjačkog prenemaganja. 
Bez toga da se netko osjeća glupo ako nešto ne zna. Svi smo mi u procesu učenja. Razlika je samo 
u tome tko spava, a tko je počeo povezivati točkice.

U ovoj publikaciji ćemo spojiti nekoliko pojmova koje ljudi sve češće čuju: ISO 20022, digitalni 
novac, stablecoine, tokenizaciju, banke, CBDC, digitalni trag, wallet, self custody i ulazak 
institucija u novu infrastrukturu. Ne da bismo se bojali, nego da bismo razumjeli što se događa iza 
riječi koje na prvu zvuče komplicirano.

2. Kome je ova publikacija namijenjena
Ova publikacija je za ljude koji osjećaju da se nešto veliko događa s novcem, ali im se čini da je sve 
postalo prekomplicirano. Jedan dan čuju da dolazi digitalni novac, drugi dan netko spominje 
CBDC, treći dan ISO 20022, četvrti dan tokenizaciju, peti dan stablecoine, i normalno je da čovjek 
kaže: čekaj malo, može li mi netko ovo prevesti na ljudski jezik?

I to je upravo cilj ove publikacije.
Napravit ćemo mapu. Kada čovjek ima mapu, ne mora na svaku vijest reagirati kao da je 
eksplozija. Može reći: aha, ovo ide u taj smjer; ovo je signal; ovo je buka; ovo je stvarna 
infrastruktura; ovo je samo naslov koji diže paniku.

Ovo je za ljude koji ne žele živjeti u strahu, ali ne žele ni spavati kroz promjenu. Za ljude koji žele 
zaštititi obitelj, razumjeti budućnost novca, urediti svoj odnos prema digitalnom svijetu i ne 
osjećati se izgubljeno svaki put kada se pojavi nova financijska riječ.

Mi u ovoj publikaciji ne radimo ni paniku ni bajke. Gradimo razumijevanje. A razumijevanje 
možda nije toliko glasno kao hype, ali je puno stabilnije. Hype digne čovjeka na dva dana, a 
razumijevanje ga drži godinama.

Zato se u ovoj publikaciji ne obraćam kao netko tko je iznad vas. Obraćam se kao čovjek koji ovu 
temu godinama prati, povezuje signale i želi je spustiti na jezik koji može razumjeti svatko tko 
ima malo strpljenja i otvorenosti.

3. Tri pravila čitanja
Prije nego krenemo, postavio bih tri pravila:

Prvo: ne paničarimo. Panika je najskuplji savjetnik na svijetu. Kada čovjek uđe u paniku, on više 
ne donosi odluke, nego bježi od nelagode. I tada napravi gluposti. Nekad proda kad ne treba, 
nekad kupi kad ne razumije, nekad se posvađa s obitelji jer je u glavi već otišao u najgori scenarij. 
Mi to ne radimo.

Drugo: ne lovimo hype. Ovo nije potraga za brzim skokom cijene. Naravno da svi gledamo tržište, 
cijene, portfelje i prilike. Ali dublje gledano, ovdje se ne radi samo o tome hoće li nešto narasti 
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sutra ujutro. Radi se o tome koje tračnice sustav gradi za sljedeću godinu, za deset, dvadeset, 
trideset godina.

Treće: nećemo od ovoga raditi financijski savjet. Ja mogu dati mapu, kontekst, svoje mišljenje i 
osobni pogled. Ali ne mogu i neću živjeti tuđi rizik. Svatko ima svoju obitelj, svoje obaveze, svoje 
živce i svoj kapacitet. Zato ovdje učimo kako razmišljati, ne kako slijepo kopirati.

Kada ta tri pravila držimo, onda možemo razgovarati otvoreno. Možemo reći i ono što se ne priča 
u dnevniku, ali bez da skliznemo u paniku. Možemo gledati dublje, ali bez da izgubimo tlo pod 
nogama.

4. Novac se ne gasi - novac mijenja oblik

MOJ POGLED

Novac se ne gasi. Novac mijenja oblik. Tko to shvati na vrijeme, manje se boji naslova i 
bolje razumije smjer.

Glavna rečenica publikacije je vrlo jednostavna: novac se ne gasi, novac mijenja oblik.

To nije neka velika mistika. To se događalo kroz cijelu povijest. Ljudi su nekad razmjenjivali robu. 
Pa su koristili zlato i srebro. Pa kovanice. Pa papir. Pa čekove. Pa kartice. Pa internet bankarstvo. 
Pa mobitel. Svaka generacija je imala svoj trenutak kada je novo izgledalo čudno, a staro 
normalno.

Danas smo opet u takvom trenutku. Samo je razlika u tome što je promjena puno brža, jer cijeli 
svijet radi digitalno. Poruka putuje odmah, slika putuje odmah, video poziv radi odmah, narudžba 
iz druge države ide u par klikova. I onda običan čovjek s pravom pita: dobro, kako to da novac još 
uvijek često ide sporo, skupo i kroz gomilu posrednika?

Tu počinje priča novog financijskog sloja. Novac je već velikim dijelom digitalan. Plaća ti sjedne 
kao brojka. Račun platiš kao brojku. Karticom platiš online bez da vidiš papir. Ali to još nije kraj 
priče. Prava promjena je infrastruktura ispod toga: tko vodi evidenciju, kako sustavi 
komuniciraju, može li vrijednost putovati 24/7, što se tokenizira, tko kontrolira pristup i gdje je u 
svemu tome čovjek.

Zato kad kažem Novi financijski sustav, ne mislim na jednu aplikaciju, jedan coin ili jednu vijest. 
Mislim na prijelaz. Stari svijet vrijednosti prelazi u digitalni sloj. I mi želimo razumjeti taj prijelaz 
prije nego većini postane jasno da se dogodio.

5. Površina vijesti i dublji sloj promjene
Jedna stvar je ovdje jako važna. Moramo razlikovati površinu vijesti od dubljeg sloja promjene.

Površina je ono što vidimo javno: banka objavila da neće raditi zbog “nadogradnje softvera”, 
regulator piše novo pravilo, država testira digitalni novac, neka institucija ulazi u tokenizaciju, 
stablecoin se spominje u parlamentu, SWIFT nešto najavljuje, velike kuće istražuju blockchain. To 
su javni signali. Njih možemo pratiti, zapisivati i povezivati.
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Ali nećemo gledati samo površinu. Pitat ćemo: dobro, što to zapravo znači? Kome to odgovara? 
Koji se dio starog sustava brani? Gdje se otvara novi sloj slobode, a gdje novi sloj kontrole? Gdje 
institucije stvarno moderniziraju sustav, a gdje samo pokušavaju staru moć prepakirati u novu 
digitalnu ambalažu?

Tu dolazi Moj pogled. Ne kao dogma, ne kao “moraš vjerovati”, nego kao dublje čitanje uzorka. Jer 
jedna vijest sama za sebe često ne znači puno. Ali kada vidiš deset vijesti u istom smjeru, onda 
više ne gledaš slučajnosti. Gledaš promjenu obrasca.

Zato ću u ovoj publikaciji jasno odvajati: ovo je javni sloj, ovo je moje mišljenje, ovo je dublje 
čitanje, ovo je signal koji treba pratiti. To je pošteno prema ljudima. Ne miješamo sve u isti lonac, 
ali ne glumimo ni da je svaka službena rečenica cijela istina.

6. Zašto stari sustav više ne može ovako
Zašto se uopće sve ovo mijenja? Ne zato što je netko jednog jutra ustao i rekao: ajmo ljudima 
zakomplicirati život. Mijenja se zato što stari sustav ima pukotine koje više nije moguće sakriti.

Prva pukotina je dug. Cijeli moderni novčani sustav duboko je vezan uz dug. Ljudi to osjećaju, čak 
i kada ne znaju objasniti. Osjećaju da stalno treba više novca za isti život. Plaće rastu sporije od 
troškova. Nekretnine je danas gotovo nemoguće kupiti. obitelj planira, ali pomaka nema.

Druga pukotina je inflacija. Inflacija nije samo broj na vijestima. Inflacija je kada čovjek ode u 
dućan i vidi da mu je ista košarica sve skuplja i skuplja. To je osjećaj da se tvoj rad sve manje 
cijeni, jer cijene rastu, ali tvoja plaća ne. I tu ljudi počnu gubiti povjerenje.

Treća pukotina je brzina. Svijet radi 24 sata dnevno, a financijski sustav se još uvijek u mnogim 
dijelovima ponaša kao da je petak popodne i netko je zaključao ured. Informacije idu odmah, ali 
novac često ide kroz radne dane, usklađenja, posrednike i naknade.

Četvrta pukotina je povjerenje. Ljudi više ne vjeruju sustavu kao nekad. Ne zato što su svi postali 
buntovnici, nego zato što vide da pravila ne vrijede jednako za sve. Kada velike institucije 
pogriješe, spašava ih se. Kada običan čovjek pogriješi, plaća cijenu.

Zato stari sustav neće samo nestati preko noći. On se prepakira. Modernizira se. Uvodi nove 
standarde, nove digitalne tračnice i nove oblike vrijednosti. A mi moramo razumjeti što se tu 
događa, jer nije sve automatski ni dobro ni loše. Ovisi tko drži pravila i koliko je čovjek svjestan.

7. Mapa: pet znakova promjene
Sada idemo složiti mapu u pet znakova. Ne treba sve pamtiti napamet. Dovoljno je uhvatiti logiku.

Prvi znak: gotovina više nije centar svakodnevnog života. Ne znači da sutra nestaje, nego da 
navika korištenja novca će biti sve manja i manja, te će sve s vremenom prijeći u digitalni sloj.

Drugi znak: stari sustav je prespor za digitalno doba. Ljudi više ne prihvaćaju da sve ide odmah 
osim novca.

Treći znak: financijski sustav dobiva novi jezik. Tu dolazimo do ISO 20022 i bogatijih financijskih 
poruka.
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Četvrti znak: digitalizira se imovina. Tokenizacija više nije neka daleka teorija, nego tema 
institucija, fondova i tržišne infrastrukture.

Peti znak: velike institucije ulaze u digitalnu infrastrukturu. I tu vidimo da priča više nije na 
margini. Ovo više nije samo “crypto ekipa na internetu”. Ovo je infrastruktura.

Ovih pet znakova u ovoj publikaciji ćemo proći mirno, bez potrebe da se pravimo stručnjaci za 
svaku tehnologiju, ali dovoljno jasno da više ne gledamo svaku vijest kao izolirani događaj.

Mapa pet znakova promjene: od svakodnevne digitalizacije do institucionalne infrastrukture.

8. Gotovina više nije centar sustava
Prvi znak je najlakši za razumjeti jer ga svi živimo: gotovina više nije centar sustava.

Opet naglašavam, ne pišem da gotovina sutra nestaje. Ne pišem da nitko više neće koristiti 
papirnati novac. Govorim o smjeru. A smjer je jasan: ljudi sve više plaćaju karticama, mobitelom, 
aplikacijama, online servisima. Mlađe generacije novac sve manje doživljavaju kao papir, a sve 
više kao brojku na ekranu.

I to je velika promjena svijesti. Jer kad je novac papir, čovjek ga fizički osjeti. Kad izvučeš 
novčanicu iz novčanika, nešto u tebi registrira da si dao vrijednost. Kad platiš mobitelom, sve je 
glađe, brže i tiše. Praktično je, ali i psihološki drugačije.

Sustav to zna. Trgovci to znaju. Banke to znaju. Države to znaju. Kada se navika ljudi promijeni, 
infrastruktura se prilagođava navici. I onda se malo po malo ono što je nekad bilo “novo” pretvori 
u normalno.

Zato ja uvijek kažem: nije glavno pitanje imaš li gotovine u džepu. Glavno pitanje je razumiješ li 
digitalni sloj novca u kojem već živiš. Jer velik dio ljudi misli da još uvijek živi u starom sustavu, a 
zapravo već godinama živi u digitalnom sloju, samo bez jezika da to opiše.
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Kada to osvijestimo, više ne gledamo promjenu kao nešto što će tek doći. Vidimo da je već došla. 
Sada se samo produbljuje.

9. Digitalni trag i suverenost

MOJ POGLED

ISO 20022 nije coin. To je novi, bogatiji jezik financijskih poruka - i zato je važan za 
razumijevanje infrastrukture.

Sada dolazimo do dubljeg sloja. Digitalno plaćanje je praktično. Da se ne lažemo, svima nam je 
lakše platiti u sekundi nego kopati sitniš po džepovima. Ali svaka praktičnost ima svoju cijenu.

Kada plaćanje postane digitalno, ostaje trag. Sustav vidi više. Vidi navike, obrasce, kretanje 
vrijednosti, vrijeme, mjesto, identitet, svrhu. I opet, ne treba od ovoga odmah raditi horor film. 
Trag može pomoći protiv prijevara, može ubrzati procese, može smanjiti kaos. Ali dublje gledano, 
čovjek postaje vidljiviji sustavu nego ikad prije.

Zato je digitalna suverenost jedna od najvažnijih tema novog vremena. Suverenost ne znači da 
odbaciš sve digitalno i odeš živjeti u šumu. Suverenost znači da znaš što koristiš, zašto koristiš, tko 
ima pristup, gdje su ti lozinke, imaš li 2FA, znaš li gdje su ti dokumenti, znaš li što je wallet, znaš li 
što je seed phrase, znaš li razliku između držanja na burzi i držanja pod vlastitom kontrolom.

Ljudi često misle da je suverenost neka velika riječ. A često počinje vrlo obično: ne koristiti jednu 
lozinku za sve, ne držati sve na jednom mjestu, ne slati seed phrase nikome, ne klikati na sve što 
svijetli, ne panično donositi odluke.

U novom financijskom sloju ne pobjeđuje onaj tko najviše viče. Pobjeđuje onaj tko je najmirniji, 
najuredniji i najviše razumije što radi.

10. Stari sustav je prespor za digitalno doba
Drugi znak promjene je sporost starog sustava.

Mi danas živimo u svijetu trenutne komunikacije. Pošalješ poruku na drugi kraj svijeta i ona dođe 
odmah. Pošalješ sliku, video, dokument, sve ide odmah. Ali kada treba poslati vrijednost, pogotovo 
preko granice, odjednom se vraćamo u svijet posrednika, radnih dana, naknada, konverzija i 
čekanja.

I onda običan čovjek kaže: pa dobro, kako to može biti normalno? Nije da tehnologija ne postoji. 
Postoji. Problem je što stari sustav nije građen za ovo doba. Građen je slojevito, desetljećima, 
preko banaka, korespondentskih odnosa, poruka, poravnanja i usklađenja.

Najjednostavnija slika je stara cesta. Možeš ti imati ultra brz auto, ali ako voziš po staroj cesti 
prepunoj zavoja i rupa, ne možeš voziti brzo. Novi financijski sustav pokušava graditi nove 
autoceste vrijednosti.
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Tu se pojavljuju pojmovi kao settlement, tokenizacija, stablecoini, blockchain, instant plaćanja, 
novi standardi poruka. I sve to zvuči tehnički, ali ideja je jednostavna: vrijednost treba putovati 
brže, jasnije, jeftinije i povezanije.

Naravno, pitanje je uvijek: tko gradi autocestu i tko naplaćuje cestarinu? To je ono što nas zanima. 
Ne samo da bude brže, nego da razumijemo kome ta brzina služi i kakvu poziciju u tome ima 
običan čovjek.

11. Banke kao filter
Banke u starom sustavu nisu samo mjesto gdje stoji novac. One su filter. One provjeravaju, 
dopuštaju, blokiraju, usklađuju, pitaju za dokumente, traže porijeklo sredstava, prate pravila 
regulatora.

S jedne strane, dio toga ima smisla. Nitko normalan ne želi sustav u kojem prijevare prolaze bez 
ikakve kontrole. Ali s druge strane, običan čovjek sve više osjeća da pristup vlastitom novcu 
postaje uvjetovan. Mora dokazivati, objašnjavati, čekati, potvrđivati i prolaziti kroz procedure 
koje često ne razumije.

U novom digitalnom okruženju to će vjerojatno biti još izraženije. Više automatizacije znači više 
pravila u pozadini. Više digitalnog identiteta znači manje anonimnosti. Više podataka znači 
preciznije provjere.

Zato ne treba biti naivan. Nije dovoljno reći: ma sve će biti brže i lakše. Možda hoće u jednom 
sloju. Ali dublje pitanje je: tko ima pravo reći da transakcija može proći, a tko ne? Tko drži 
ključeve? Tko postavlja uvjete?

Iz perspektive NFS zajednice, mi ne idemo u rat sa svime. Mi učimo gdje smo u sustavu, što 
možemo urediti, što trebamo razumjeti i gdje možemo čuvati svoj prostor slobode. Jer čovjek koji 
ne razumije pravila uvijek je na milost onome tko ih piše.

12. ISO 20022 kao novi jezik sustava
Sada dolazimo do ISO 20022. Ovo je pojam koji se jako često spominje, ali se još češće krivo 
razumije. Zato ga moramo reći najjednostavnije moguće.

ISO 20022 nije coin. Nije token. Nije tajna valuta. Nije nešto što se kupi na burzi. ISO 20022 je 
standard financijskih poruka. Najjednostavnije: to je bogatiji, uredniji i strukturiraniji jezik kojim 
financijske institucije mogu slati podatke jedna drugoj.

Zašto je to važno? Zato što sustav ne može raditi brzo i pametno ako govori starim, ograničenim 
jezikom. Kao da pokušavaš voditi modernu tvrtku preko papirića i kratkih poruka bez konteksta. 
Može se, ali sporo je, skupo je i puno grešaka.

ISO donosi više podataka u poruku. Ne samo “pošalji toliko novca”, nego bogatiji kontekst: tko 
šalje, kome, zašto, pod kojim referencama, s kakvom strukturom. To omogućava automatizaciju, 
lakše usklađenje, manje ručnog rada i bolju komunikaciju između sustava.

E sad, gdje se tu pojavljuju ISO projekti, digitalna imovina i blockchain infrastruktura? Tu treba 
biti precizan. Nije svaki projekt relevantan samo zato što netko na internetu napiše ISO. Ali 
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projekti koji se pozicioniraju oko prijenosa vrijednosti, poravnanja, interoperabilnosti i 
institucionalne infrastrukture logično ulaze u naš radar.

Zato ja stalno pišem: ne gledamo samo cijenu. Gledamo jezik sustava. Jer onaj tko razumije jezik 
kojim će sustavi komunicirati, ranije vidi gdje se slažu nove tračnice.

13. Što sustav sada može vidjeti
Kada financijski sustav dobije bogatiji jezik, on ne postaje samo brži. Postaje i pametniji. A kada 
postaje pametniji, postaje i vidljiviji.

To znači da transakcija više nije samo iznos. Ona može nositi kontekst. Svrhu. Identitet. Strukturu. 
Povezanost s drugim podacima. I to je velika promjena. U starom modelu puno toga se rješavalo 
ručno, s manje informacija i više nejasnoće. U novom modelu sustav može puno više toga 
automatski prepoznati.

S jedne strane, to je korisno. Manje grešaka, manje izgubljenih uplata, brže poravnanje, bolje 
računovodstvo, lakše praćenje složenih tokova. Za institucije je to raj. Sve urednije, sve čišće, sve 
mjerljivije.

Ali za čovjeka se otvara pitanje: koliko sustav treba znati? Gdje je granica između reda i nadzora? 
Gdje je granica između sigurnosti i potpune vidljivosti čovjeka?

Zato NFS (novi financijski sustav) nije samo priča o brzini. To je priča o značenju novca. Ako 
svaka transakcija nosi sve više konteksta, onda novac više nije samo sredstvo razmjene. Postaje 
podatkovni trag. A tko kontrolira podatkovni trag, kontrolira puno više od same transakcije.

Zato nama treba mirna pamet. Ne da bježimo od tehnologije, nego da razumijemo što ona stvarno 
mijenja.

14. Tokenizacija imovine
Četvrti znak promjene je tokenizacija. I ovo je dio gdje se vidi da NFS nije samo priča o plaćanju. 
Nije samo kartica, aplikacija ili brži transfer. Radi se o tome da i sama imovina dobiva digitalni 
zapis.

Tokenizacija u jednostavnom jeziku znači da neka vrijednost iz stvarnog svijeta može dobiti 
digitalnog predstavnika. To može biti zlato, nekretnina, dionica, obveznica, fond, udio, račun, 
ugovor, potraživanje ili neki drugi oblik imovine.

Ljudi se često pogube jer čuju riječ “token” i odmah misle na špekulaciju. Ali u institucionalnom 
svijetu tokenizacija je puno ozbiljnija stvar. To je pokušaj da se imovina učini lakše prenosivom, 
djeljivom, transparentnom i povezanom s digitalnom infrastrukturom.

Zamisli veliku nekretninu. U starom sustavu vlasništvo je vezano uz papire, katastar, ugovore, 
bilježnike, banke, rokove i gomilu procedure. U tokeniziranom modelu može postojati digitalni 
zapis koji predstavlja udio ili pravo povezano s tom imovinom. Naravno, pravni okvir je ključan, 
ali smjer je jasan: imovina ulazi u digitalni sloj.

Isto vrijedi za obveznice, zlato, fondove i financijske instrumente. Kada institucije govore o 
tokenizaciji, one zapravo govore: kako da staru imovinu prebacimo na nove tračnice?
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Zato je tokenizacija jedna od najvažnijih riječi novog financijskog sustava. Jer kada se digitalizira 
imovina, ne mijenja se samo novac. Mijenja se vlasništvo.

15. Imovina dobiva digitalnu putovnicu
Kada imovina dobije digitalni zapis, ona na neki način dobiva digitalnu putovnicu. Može se lakše 
pratiti, lakše dijeliti, lakše prenositi i lakše povezivati s drugim dijelovima sustava.

To ima svijetlu stranu. Može otvoriti pristup imovini ljudima koji prije nisu mogli sudjelovati. 
Može smanjiti broj posrednika. Može ubrzati poravnanje. Može povećati transparentnost. Može 
učiniti neke tržišne procese dostupnijima i učinkovitijima.

Ali ne smijemo biti djeca. Svaki put kad se pojavi nova ambalaža, treba pitati što je ispod. Tko 
čuva stvarnu imovinu? Tko izdaje token? Tko kontrolira platformu? Može li se token zamrznuti? 
Što se događa ako platforma propadne? Tko profitira od cijele infrastrukture?

Tokenizacija može biti most prema većoj dostupnosti. Ali može biti i novi oblik centralizirane 
kontrole ako je čovjek samo korisnik bez pravog razumijevanja i bez stvarne kontrole.

Zato je moj stav vrlo jednostavan: ne odbacivati, ali ne klanjati se. Učiti, pratiti, razumjeti. Ne 
zaljubiti se u riječ “tokenizacija” samo zato što zvuči moderno. Pitanje je uvijek: daje li ovo 
čovjeku više slobode, više izbora i više jasnoće ili samo prebacuje staru kontrolu u novi digitalni 
oblik?

16. Institucije ulaze u infrastrukturu
Peti znak je možda najvažniji za one koji još misle da je sve ovo samo internet priča: velike 
institucije ulaze u digitalnu infrastrukturu.

Prije deset ili petnaest godina netko je mogao reći da su blockchain, digitalna imovina i 
tokenizacija rubna tema. Danas to više nije ozbiljna rečenica. Danas o tome govore banke, 
fondovi, regulatori, platne mreže, države, burze, infrastrukture tržišta kapitala.

Naravno, to ne znači da će svaki projekt uspjeti. Ne znači da će svaka digitalna imovina preživjeti. 
Ne znači da nema manipulacija, promašaja i hypea. Ima svega toga. Ali smjer je jasan: tema se 
preselila iz podruma interneta u konferencijske dvorane institucija.

I tu treba biti vrlo pametan. Kada institucije ulaze, one ne ulaze zato što su postale duhovno 
probuđene i žele svima dati slobodu. Ulaze zato što vide učinkovitost, kontrolu, profit, novi model 
tržišta i novu infrastrukturu.

Ali paradoks je zanimljiv. I dok institucije ulaze da moderniziraju i očuvaju svoju poziciju, 
istovremeno se otvara prostor za ljude koji razumiju novu infrastrukturu prije većine. Jer 
promjena nikada ne ide samo u jednom smjeru. Sustav pokušava zadržati kontrolu, ali 
tehnologija često otvara pukotine kroz koje čovjek može dobiti više izbora.

Zato pratimo institucije. Ne zato što im slijepo vjerujemo, nego zato što njihovi potezi pokazuju 
gdje se gradi nova cesta.
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17. Javna predstava promjene
Iz mog pogleda, velike promjene se rijetko javnosti predstave kao potpuni rez. Ljudi se toga boje. 
Zato se promjena često uvodi kroz poznate riječi, poznata lica i poznate institucije.

Prvo se kaže: moderniziramo sustav. Zatim se uvedu pilot projekti. Onda regulativa. Onda se 
promijene navike. Onda nova infrastruktura postane normalna. I većina ljudi se tek tada okrene i 
kaže: čekaj malo, kad se ovo dogodilo?

Tako se sustavi mijenjaju. Ne uvijek eksplozijom, nego navikavanjem. Malo po malo. Prvo kartica, 
pa aplikacija, pa digitalni identitet, pa instant plaćanje, pa tokenizacija, pa nova pravila, pa nova 
očekivanja. I odjednom čovjek shvati da živi u potpuno drugačijem okruženju.

Zato ja često pišem da javne vijesti treba gledati kao površinski sloj predstave. Ne u smislu da je 
sve lažno, nego da javni narativ često kasni za dubljom infrastrukturom. Ono što se javno objavi 
danas, često se tehnički i strateški pripremalo godinama.

Ne želimo biti među onima koji tek na kraju shvate da se pravila igre već mijenjaju. Ne moramo 
znati sve, ali želimo prepoznati smjer. Jer tko prepozna smjer ranije, ne mora kasnije panično 
hvatati objašnjenje.

18. Problem nije u ljudima, nego u jeziku
Sada želim reći nešto važno, možda i najvažnije za običnog čovjeka: problem nije u ljudima. 
Problem je u jeziku.

Ljudi nisu glupi. Ljudi nisu lijeni. Ljudi nisu krivi što ne razumiju sustav koji ih nitko nikada nije 
normalno učio. U školi nas nisu učili kako nastaje novac. Nisu nas učili što banke stvarno rade. 
Nisu nas učili kako funkcionira dug, inflacija, međunarodno plaćanje, tržišna infrastruktura, 
digitalna imovina.

I onda odjednom čovjek čuje deset novih pojmova u isto vrijeme: ISO 20022, CBDC, stablecoin, 
blockchain, tokenizacija, RWA, self custody, wallet, seed phrase, digitalni identitet... Pa naravno 
da mu se zavrti u glavi.

Mediji najčešće daju komadiće. Društvene mreže daju šokove. Influenceri često daju hype. A 
čovjek treba mapu. Ne još jednu galamu, nego jezik kojim može razumjeti što se događa.

Zato je moj posao u ovoj publikaciji prevoditi. Ne pojednostaviti do gluposti, nego vratiti temu na 
ljudski jezik. Što ovo znači za mene? Što znači za moju obitelj? Što znači za novac? Što znači za 
slobodu? Što znači za sigurnost? Što mogu napraviti danas bez panike?

Kada čovjek dobije jezik, dobije i moć. Jer ono što ne znaš imenovati, toga se često bojiš. A kad 
imenuješ, možeš početi upravljati svojim odnosom prema tome.

19. Signal, buka i smjer

MOJ POGLED

Ne moraš pratiti sve. Moraš naučiti razlikovati signal od buke.
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Jedna od najvećih vještina danas je razlikovati signal od buke.

Buka je kada svaka vijest izgleda kao kraj svijeta. Buka je kada netko svaki dan viče da je ovo 
zadnja prilika. Buka je kada se ljudi hrane strahom jer im algoritam stalno servira još jači naslov. 
Buka je i kada netko obećava brzu zaradu bez razumijevanja rizika.

Signal je drugačiji. Signal je promjena infrastrukture. Signal je novi standard. Signal je regulatorni 
pomak. Signal je kada institucije testiraju tokenizaciju. Signal je kada se stablecoini guraju u 
zakone. Signal je kada se banke počnu javno braniti od novog modela. Signal je kada se navike 
ljudi mijenjaju masovno.

Ne moramo znati svaku vijest. To je nemoguće i nezdravo. Trebamo naučiti prepoznati koje vijesti 
pripadaju većoj mapi. Jer sam čovjek se lako izgubi. Jedan dan ga povuče YouTube, drugi dan 
društvene mreže, treći dan Telegram, četvrti dan naslov koji nema veze s realnošću.

Zato je važno imati okvir. Ne zato da svi mislimo isto, nego da ne plutamo sami u moru 
informacija. Kada znaš što je signal, više ne moraš trčati za svakim zvukom. Možeš stati, udahnuti 
i pitati: uklapa li se ovo u širu promjenu ili je samo buka?

Radni kompas za čitatelja: signal gradi mapu, buka troši živčani sustav.

20. Moć se vraća onome tko razumije
Ja ovu temu nikada ne gledam samo kao financijsku temu. Novac je puno više od sredstva 
plaćanja. Novac dira sigurnost, obitelj, budućnost, identitet, mir, slobodu, strah i dostojanstvo 
čovjeka.

Kada se novac mijenja, čovjek ne reagira samo glavom. Reagira tijelom. Reagira živčanim 
sustavom. Reagira starim strahovima. Netko se ukoči. Netko krene panično kupovati. Netko se 
pravi da ne vidi. Netko postane agresivan jer ga tema previše uzrujava...

Zato znanje bez mira nije dovoljno. Možeš imati sto informacija, ali ako si unutra u panici, svaka 
informacija postane gorivo za nemir. A mi ne želimo ljude puniti nemirom. Želimo ih vratiti u 
centar.
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Kada kažem “moć se vraća onome tko razumije”, ne mislim na moć nad drugima. Mislim na 
unutarnju moć. Na sposobnost da ne predaš svoj mir svakom naslovu. Da ne moraš reagirati na 
svaku glasinu. Da ne ulaziš u odluke iz straha. Da možeš pogledati promjenu i reći: dobro, vidim 
smjer, idem korak po korak.

To je za mene suverenost. Ne samo imati wallet. Ne samo imati neku imovinu. Nego imati sebe u 
vremenu kada sustav pokušava povući čovjeka u strah, zbrku i reakciju.

21. Pet stvari koje treba zapamtiti
Da sada malo prizemljimo sve što smo prošli, evo pet stvari koje želim da ostanu u glavi.

Prvo: novac se ne gasi, novac mijenja oblik. To je proces koji se ponavlja kroz povijest, samo je 
ovaj put brzina promjene veća.

Drugo: stari sustav je prespor za digitalno doba. Zato se grade nove tračnice, novi standardi, novi 
modeli prijenosa vrijednosti i nova tržišna infrastruktura.

Treće: ISO 20022 nije coin, nego jezik financijskih poruka. Ali je važan jer pokazuje da sustav 
prelazi na bogatiji i strukturiraniji način komunikacije.

Četvrto: tokenizacija znači da se ne digitalizira samo novac, nego i imovina, vlasništvo i 
financijski instrumenti.

Peto: tko razumije promjenu, manje živi u strahu. Ne zato što zna sve, nego zato što ima mapu. A 
mapa je u ovom vremenu ogromna stvar.

I sada dolazimo do praktičnog pitanja: dobro, što s tim? Što čovjek radi kad sve ovo čuje? Kako se 
pripremiti, a da ne ode u paniku?

22. Priprema bez straha
Priprema nije panika. Priprema je red.

Prvo treba urediti informacije. To znači manje kaosa, manje izvora koji hrane strah i više 
konteksta. Ne treba svaku večer završiti s mobitelom u ruci i osjećajem da se svijet raspada. To 
nije priprema, to je trošenje živčanog sustava.

Drugo treba urediti digitalnu sigurnost. Lozinke, 2FA, backup, pristupi, dokumentacija, jasnoća 
gdje je što. Ljudi često žele otvarati temu o velikim temama, a onda nemaju osnovni red. Novi 
financijski sustav traži digitalnu higijenu. To je temelj.

Treće treba urediti financijski mir. Ne ulaziti u odluke zato što te netko uplašio. Ne kopirati tuđi 
portfelj bez razumijevanja. Ne stavljati obitelj pod pritisak zato što si čuo da “sad ili nikad”. Mir je 
dio strategije.

Četvrto treba graditi znanje u slojevima. Ne moraš sve znati odmah. Prvo razumiješ osnovni 
smjer, onda sigurnost, onda infrastrukturu, onda pojedine projekte, onda rizike, onda psihologiju 
odluka.

Peto, ne prolaziti kroz ovo u izolaciji. Ne znači da čovjek mora svakoga čitati, ali treba imati 
zdrave izvore, ljude kojima vjeruje, prostor za pitanja i dovoljno mira da ne donosi odluke sam u 
strahu, noću, pod pritiskom nekog naslova.
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23. Što raditi, a što ne
Ajmo sada skroz narodno: što raditi, a što ne raditi.

Ne trčati za svakom viješću. Ne ulaziti u odluke iz straha. Ne svađati se s obitelji jer oni još ne vide 
što vi vidite. Ne držati sve na jednom mjestu. Ne klikati na gluposti. Ne misliti da će jedan video, 
jedan coin ili jedna objava riješiti život.

S druge strane, treba graditi miran sustav. Učiti redovno. Voditi bilješke. Urediti sigurnost. 
Razumjeti zašto nešto držite i koji rizik nosite. Imati plan koji možete psihički podnijeti. Jer nije 
plan samo ono što lijepo izgleda dok tržište raste. Plan je ono što možete nositi kad tržište padne, 
kad vijesti polude i kad vas netko uplaši.

Treba pratiti infrastrukturu, ne samo cijenu. Cijena je glasna, ali infrastruktura je tiha. Cijena viče 
svaki dan, infrastruktura se gradi godinama. A velike promjene se često događaju tiho prije nego 
postanu očite.

I najvažnije: ne gubiti sebe. Jer nema smisla razumjeti novi financijski sustav, a izgubiti mir, 
zdravlje, odnos s obitelji i vlastiti centar. Novac mijenja oblik, ali čovjek ne smije izgubiti dušu 
usred te promjene.

24. Kako dalje pratiti promjenu
Sada dolazimo do pitanja: dobro, ako je ovo sve istina, kako čovjek dalje prati promjenu, a da ne 
poludi od informacija?

Prvo, ne treba pratiti sve. To je najbrži put u umor. Danas ima previše vijesti, previše videa, 
previše komentara i previše ljudi koji svaki dan viču da je baš njihova informacija ključna. 
Običnom čovjeku ne treba više galame. Treba mu okvir.

Drugo, treba pratiti smjer, ne samo događaj. Jedna vijest sama za sebe često ne znači puno. Ali 
kada se ponavljaju isti uzorci — banke testiraju digitalne tračnice, države pišu pravila, institucije 
ulaze u tokenizaciju, stablecoini dobivaju okvir, SWIFT i platne mreže se moderniziraju — tada 
više ne gledamo slučajne komadiće. Gledamo pomicanje sustava.

Treće, treba zapisivati vlastite zaključke. Ne mora to biti komplicirano. Dovoljno je imati bilješke: 
što je signal, što je buka, što ne razumijem, što trebam provjeriti, što me plaši i zašto. Kada čovjek 
piše, manje ga nosi panika.

Četvrto, treba ostati normalan. To je možda najvažnije. Nema smisla razumjeti novi financijski 
sustav, a izgubiti mir, zdravlje, odnos s obitelji i sposobnost da živiš svoj život. Promjena se prati 
dugoročno, a ne u grču.

25. Praktični okvir za sljedećih 30 dana

MOJ POGLED

Priprema nije panika. Priprema je red.



NFS zajednica • Portal Izvan sistema                                                                      Novac mijenja oblik

Krešimir Matić • NFS zajednica • portal Izvan sistema

Ako netko nakon ove publikacije kaže: dobro, odakle da krenem, moj prijedlog je da ne pokušava 
sve riješiti odjednom. Novi financijski sustav nije sprint od tri dana. To je proces u kojem čovjek 
prvo gradi razumijevanje, zatim sigurnost, zatim svoj plan.

Prvi tjedan: očistite informacije. Maknite izvore koji vas samo plaše ili pale euforiju. Ostavite ono 
što vam daje kontekst. Zapišite osnovne pojmove koje ne razumijete: ISO 20022, tokenizacija, 
stablecoin, CBDC, wallet, self custody. Ne morate ih savladati odmah, ali ih prestanite gledati kao 
čudovišta.

Drugi tjedan: uredite digitalnu sigurnost. Lozinke, 2FA, backup, dokumentacija, pristupi. Ako 
čovjek želi živjeti u digitalnijem financijskom svijetu, a nema osnovnu sigurnost, to je kao da gradi 
kuću bez vrata.

Treći tjedan: napravite osobnu financijsku sliku. Koliki su troškovi, gdje curi novac, postoji li 
rezerva, što je rizik koji možete nositi, a što je rizik koji bi vam razbio mir. Priprema nije samo 
pitanje imovine. Priprema je i pitanje živčanog sustava.

Četvrti tjedan: vratite odnos prema novcu u mir. Pogledajte donosite li odluke iz straha, iz 
euforije, iz dokazivanja ili iz stvarne jasnoće. Jer novi financijski sustav neće testirati samo naše 
znanje, nego i naš karakter, disciplinu i unutarnju stabilnost.

Ovo je jednostavno, ali nije malo. Tko ovo napravi, već je ispred većine. Ne zato što zna sve, nego 
zato što ima red.

Okvir za prvih 30 dana: informacija, sigurnost, financijska slika i mir.

26. Dublji sloj: što nas ovo uči o čovjeku
Dublje gledano, ova promjena novca nije samo promjena sustava. Ona je i test čovjeka.

Kada se mijenja novac, izlaze strahovi. Strah od siromaštva. Strah da ćemo zakasniti. Strah da nas 
netko kontrolira. Strah da nećemo znati dovoljno. Strah da ćemo pogriješiti. I ti strahovi nisu za 
ruganje. Oni su ljudski.

Ali pitanje je hoćemo li dopustiti da nas strah vodi ili ćemo ga pretvoriti u budnost. Budnost nije 
panika. Budnost je mirno gledanje. Vidiš što se događa, ali ne gubiš sebe.
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Ja vjerujem da se kroz ovu tranziciju čovjek može vratiti većoj odgovornosti. Ne zato što će sustav 
to pokloniti, nego zato što će oni koji se probude morati naučiti upravljati svojim znanjem, 
imovinom, energijom i odlukama.

Stari sustav je ljude često učio da predaju odgovornost. Banci, državi, stručnjaku, instituciji, 
naslovu. Novi sloj može biti opasan ako se odgovornost preda još dublje. Ali može biti i 
oslobađajući ako čovjek kaže: dobro, učim, uređujem, razumijem i ne dajem svoj mir svakome.

Tu se vraćamo na glavnu poruku: novac mijenja oblik, ali čovjek mora ostati čovjek. To je najveća 
lekcija.

Kompas digitalne suverenosti: znanje, red, sigurnost, mir i odgovornost.

27. Pitanja koja se prirodno otvaraju
Na kraju ostaju pitanja koja se prirodno otvaraju. Samo bih postavio okvir da nam pitanja budu 
korisna.

Pitanja su prirodna, ali ovaj materijal nećemo pretvoriti u pogađanje cijena. Ne zato što cijene 
nisu važne, nego zato što to nije smisao ove publikacije. Smisao je razumjeti promjenu, sigurnost, 
infrastrukturu i vlastitu poziciju.

Ako ti se otvaraju pitanja oko ISO-a, tokenizacije, stablecoina, banaka, digitalnog traga, sigurnosti, 
walleta, psihologije odluka ili razlikovanja signala od buke, to znači da si počeo povezivati mapu. 
Ako pitanje ode preduboko u “što da kupim”, vraćamo ga na odgovornost, edukaciju i osobni 
rizik.

I to nije izbjegavanje. To je pošteno. Jer nije isto razmišljati iz pozicije čovjeka koji ima 50 eura 
viška, čovjeka koji ima obitelj i kredit, čovjeka koji ima kapital, čovjeka koji ne zna čuvati seed 
phrase i čovjeka koji već godinama razumije tržište.

Zato zapišite pitanje slobodno. Cilj je da nakon čitanja budemo jasniji, ne napuhaniji; mirniji, ne 
glasniji.



NFS zajednica • Portal Izvan sistema                                                                      Novac mijenja oblik

Krešimir Matić • NFS zajednica • portal Izvan sistema

28. Najčešća pitanja
Za kraj vrijedi proći najčešća pitanja, jer se uvijek vraćaju.

Je li ovo financijski savjet? Ne. Ovo je edukacija, kontekst i moje mišljenje. Odluke svatko donosi 
za sebe.

Je li kasno za razumjeti NFS? Nije. Kasno je samo za spavanje kroz promjenu. Sustav se još uvijek 
slaže. Infrastruktura se gradi, pravila se pišu, navike se mijenjaju. Ali nema potrebe ulaziti u 
FOMO. Učenje iz mira uvijek je bolje od odluke iz panike.

Je li ISO 20022 kriptovaluta? Nije. ISO je standard poruka. Ali je važan jer pokazuje da financijski 
sustav prelazi na bogatiji jezik i uređeniju komunikaciju.

Hoće li gotovina nestati? Ne bih to svodio na rečenicu “sutra nestaje”. Smjer digitalizacije je očit, 
ali važnije pitanje je kako ostati suveren, uredan i svjestan u sve digitalnijem okruženju.

Je li digitalni novac opasan? Ovisi o modelu, pravilima i kontroli. Nije svaka digitalna vrijednost 
ista. Treba razlikovati bankovni novac, stablecoin, CBDC, kripto imovinu i self custody.

Što da prvo napravim? Prvo uredi znanje i sigurnost. Bez toga sve drugo stoji na slabim nogama.

Što ako netko pita što točno kupiti?
Rekao bih ovako: razumijem pitanje, svi bi najradije htjeli gotov odgovor, ali to ne bi bilo 
odgovorno. Nije isto imati mali iznos, veliki iznos, obitelj, kredit, iskustvo, hladnu glavu ili paniku. 
Prvo razumijevanje, sigurnost i osobni plan, pa tek onda odluke.

Što ako netko kaže da je sve ovo teorija zavjere?
Ne treba se svađati. Samo mirno vratiti na javne signale: digitalizacija plaćanja, regulativa, 
tokenizacija, stablecoini, institucionalni pilot projekti, novi standardi poruka. Ne moramo se 
slagati oko dubljeg tumačenja da bismo vidjeli da se infrastruktura mijenja.

Što ako netko ima strah od CBDC-a?
Strah je razumljiv, ali ne smije voditi. Treba razlikovati modele digitalnog novca. CBDC, 
stablecoin, bankovni digitalni zapis i self custody nisu ista stvar. Poanta je razumjeti razliku i 
čuvati prostor slobode, a ne upasti u paralizu.

Što ako netko nema puno novca?
NFS nije samo za ljude s velikim kapitalom. Prvi kapital je jasnoća. Drugi je sigurnost. Treći je mir. 
Netko prvo mora naučiti ne klikati na scam, netko urediti lozinke, netko razumjeti wallet, netko 
početi s malim koracima. Nema srama u početku.

Kako objasniti ljudima koji se smiju ovoj temi?
Ne treba se svađati. Neki ljudi moraju vidjeti promjenu tek kad postane službena. Naš posao nije 
uvjeravati svakoga, nego pomoći onima koji žele razumjeti. Dovoljno je mirno vratiti razgovor na 
javne signale: digitalizacija plaćanja, regulativa, tokenizacija, stablecoini, institucionalni pilot 
projekti i novi standardi poruka.
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Što je najvažnije za ljude koji prvi put čitaju ovu temu?
Da ne pokušaju sve progutati u tri dana. Prvo smjer, zatim osnovni pojmovi, zatim sigurnost, 
zatim razlika između digitalnog novca, tokenizacije, stablecoina, CBDC-a i self custodyja. Ovo je 
proces, ne sprint.

Kako ostati miran kad tržište divlja?
Vratiti se na plan. Vratiti se na razlog zašto nešto pratiš. Vratiti se na sigurnost i rizik. Ne donositi 
odluke u euforiji ni u panici. Tržište će uvijek pokušati izvući emociju iz čovjeka.

Mogu li zaraditi i osigurati generacijsko blagostanje ako kupim najvažnije coinove?
Možemo. To je jedan od razloga zašto mnogi ljudi ovu promjenu financijskog sustava prate tako 
ozbiljno.

Ali odmah treba biti pošten: generacijsko blagostanje ne nastaje samo zato što čovjek nešto kupi. 
Ne stvara ga sama kupnja, nego razumijevanje onoga što držiš, vrijeme, disciplina, sigurnost, 
strpljenje i sposobnost da preživiš periode u kojima tržište izgleda kao da nema smisla.

Ako se novi financijski sustav zaista gradi kroz tokenizaciju, brži prijenos vrijednosti, nove 
standarde, digitalnu infrastrukturu, stablecoine, poravnanje i globalno povezivanje tržišta, onda 
je logično da će dio ljudi gledati projekte koji nisu samo još jedan coin, nego mogući dio 
financijskih tračnica budućnosti.

Tu se najčešće gledaju projekti povezani s prijenosom vrijednosti, interoperabilnošću, 
tokeniziranom imovinom, institucionalnom infrastrukturom, plaćanjima, poravnanjem, 
podacima i novim digitalnim slojem vlasništva. Drugim riječima: ne gledamo samo cijenu, nego 
ulogu koju neki projekt može imati u novoj infrastrukturi.

Ali tu dolazi najvažniji dio: moguće ne znači sigurno. Nije dovoljno kupiti nekoliko poznatih 
coinova i misliti da je posao gotov. Tržište može pasti. Regulacija se može promijeniti. Neki 
projekti mogu uspjeti, neki mogu razočarati. Vrijeme može trajati duže nego što ljudi očekuju.

Najveći problem često nije tržište, nego čovjek sam: panika, nestrpljenje, loša sigurnost, držanje 
svega na krivom mjestu, ulazak bez plana i izlazak u najgorem trenutku. Zato se ovdje ne radi 
samo o tome što netko kupuje, nego i o tome može li nositi svoj rizik bez da izgubi mir.

Zato ja ovo ne gledam kao lov na brzu zaradu. Gledam kao moguće pozicioniranje za veliku 
promjenu sustava.

Ako čovjek uđe mirno, educirano, s jasnim planom, s uređenom sigurnošću i bez iluzije da će se 
sve dogoditi preko noći, onda da - postoji mogućnost da nova financijska infrastruktura nekim 
ljudima donese ozbiljnu promjenu života, pa čak i generacijsko blagostanje.

Ali ako čovjek uđe iz pohlepe, straha ili zato što mu je netko rekao da ovo mora eksplodirati, onda 
vrlo lako može izgubiti mir, novac i zdrav razum.

Zato je moj odgovor jednostavan: da, moguće je. Ali ne kroz slijepo kupovanje. Moguće je kroz 
razumijevanje, strpljenje, sigurnost, disciplinu i sposobnost da se prepozna razlika između 
stvarne infrastrukture i obične tržišne buke.

To je razlika između kockanja i pozicioniranja. A mi ovdje ne učimo ljude da kockaju. Učimo ih da 
razumiju promjenu.
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29. Završna poruka

MOJ POGLED

Promjena sama po sebi ne donosi slobodu. Slobodu nosi budan čovjek koji razumije što 
koristi i zašto.

Za kraj, želim da ponesete jednu stvar: nismo ovdje da se bojimo promjene, nego da kroz nju 
prođemo svjesnije.

Financijski sustav se mijenja. To nije više teorija.

Ali promjena sama po sebi ne znači automatski slobodu. Sloboda traži budnog čovjeka. Traži 
znanje. Traži mir. Traži red. Traži sposobnost da ne predamo svoj život svakom naslovu, svakom 
strahu i svakom sustavu koji želi da čovjek bude samo korisnik bez pitanja.

Zato je najvažnije nastaviti raditi ono što ima smisla: pratiti signale, povezivati ih, učiti sigurnost, 
razumjeti infrastrukturu i držati čovjeka u centru. Ne novac kao božanstvo. Ne tehnologiju kao 
spasitelja. Nego čovjeka koji se budi, razumije i preuzima svoj dio odgovornosti.

Novac se ne gasi. Novac mijenja oblik. A moć se vraća onome tko razumije, tko ostaje miran i tko 
ne zaboravi sebe usred velike promjene.

Hvala ti što si odvojio vrijeme za ovu publikaciju. Idemo dalje mirno, pametno i korak po korak.

Završna osobna provjera
1. Razumijem da novac ne nestaje, nego mijenja oblik.

2. Mogu razlikovati signal od buke barem na osnovnoj razini.

3. Znam da ISO 20022 nije coin, nego standard financijskih poruka.

4. Razumijem da tokenizacija ne mijenja samo plaćanje, nego i način na koji se imovina prikazuje 
i prenosi.

5. Imam barem osnovni plan za digitalnu sigurnost: lozinke, 2FA, backup i oprez s pristupima.

6. Ne donosim odluke iz panike, euforije ili tuđeg pritiska.

7. Znam koja tri područja trebam urediti u sljedećih 30 dana: informacije, sigurnost i mir.
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Kako nastaviti nakon ove publikacije

BLAGI NASTAVAK

Ako ti je ova publikacija otvorila pitanja, to je dobar znak. Ne moraš sve razumjeti odmah. 
Dovoljno je da si prestao gledati promjenu kroz paniku i počeo je gledati kroz mapu.

Ova publikacija je prvi sloj. Ona je napravljena da čovjek dobije mir, osnovni jezik i početnu 
mapu. Radionice su dublji sloj, jer tamo ima više prostora za pitanja, primjere i praktičan rad. NFS 
zajednica je prostor nastavka, gdje se signali prate iz dana u dan i gdje čovjek ne mora sve 
povezivati sam.

Ako želiš nastaviti pratiti Novi financijski sustav kroz analize, edukacije, radionice i razgovor s 
ljudima koji žele razumjeti promjenu bez panike i bez buke, možeš se povezati kroz NFS 
zajednicu i portal Izvan sistema.

Portal i pojmovnik: Izvan sistema

NFS zajednica: NFS zajednica

Kontakt: info@izvansistema.com

https://izvansistema.com/pojmovnik.html
https://www.skool.com/novi-financijski-sustav/about
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Mali pojmovnik novog financijskog sustava
Ovaj pojmovnik nije akademski rječnik. Napravljen je za običnog čovjeka koji želi razumjeti 
osnovni jezik promjene bez nepotrebnog kompliciranja.

NFS: Novi financijski sustav. U ovoj publikaciji označava širi prijelaz novca, imovine, plaćanja i 
financijske infrastrukture u digitalniji, povezaniji i brži sloj.

Moj pogled: Autorski komentar Krešimira Matića. To nije službena tvrdnja ni dogma, nego 
osobno tumačenje smjera, uzorka i dubljeg značenja javnih signala.

ISO 20022: Standard financijskih poruka. Nije coin i nije token, nego bogatiji jezik kojim 
financijske institucije mogu preciznije slati podatke jedna drugoj.

Tokenizacija: Proces u kojem neka vrijednost ili imovina dobiva digitalni zapis. To može biti 
nekretnina, zlato, obveznica, udio, potraživanje ili drugi oblik vrijednosti.

Stablecoin: Digitalna imovina koja nastoji zadržati stabilnu vrijednost, najčešće vezanu uz valutu 
poput dolara ili eura. Važno je gledati tko ga izdaje, čime je pokriven i pod kojim pravilima radi.

CBDC: Digitalni novac središnje banke. Nije isto što i stablecoin, bankovni zapis ili kripto imovina 
pod vlastitom kontrolom.

Wallet: Digitalni novčanik za držanje i korištenje digitalne imovine. Može biti pod kontrolom 
korisnika ili pod kontrolom platforme.

Self custody: Držanje digitalne imovine pod vlastitom kontrolom, bez oslanjanja na burzu ili 
posrednika. Donosi više kontrole, ali i više odgovornosti.

Seed phrase: Skup riječi koji služi kao ključ za pristup walletu. Tko ima seed phrase, u praksi 
može imati pristup imovini. Zato se ne šalje nikome i ne čuva neuredno.

Blockchain: Digitalna infrastruktura za zapis i prijenos podataka ili vrijednosti. Nije svaka 
blockchain mreža ista i nije svaka automatski važna za novi financijski sloj.

Digitalna imovina: Širi pojam za vrijednost koja postoji ili se prenosi u digitalnom obliku. Može 
uključivati tokene, kripto imovinu, tokeniziranu imovinu i druge digitalne zapise vrijednosti.

RWA: Real World Assets - stvarna imovina u digitalnom sloju. Primjeri su tokenizirane obveznice, 
zlato, nekretnine, fondovi ili potraživanja.

Poravnanje / settlement: Završni trenutak kada se transakcija stvarno potvrdi i vrijednost 
prijeđe iz jedne strane u drugu. Stari sustavi često su spori upravo u ovom dijelu.

Likvidnost: Sposobnost da se neka imovina brzo kupi, proda ili prenese bez velikog poremećaja 
cijene.

Digitalni trag: Podaci koji ostaju iza digitalnih plaćanja i transakcija: tko, kada, koliko, kome, gdje 
i zašto. Može donijeti red, ali i veći nadzor.

Digitalna suverenost: Sposobnost čovjeka da razumije digitalne alate, čuva pristupe, zna gdje su 
mu podaci i ne prepušta svoj mir svakom sustavu ili naslovu.

Regulacija: Skup pravila kojima države i institucije uređuju tržište, plaćanja, digitalnu imovinu i 
financijsku infrastrukturu.

Institucionalna infrastruktura: Sustavi, mreže, pravila, banke, burze, platne mreže i tehnološke 
tračnice kroz koje se vrijednost kreće na većoj razini.
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Signal: Vijest ili promjena koja pokazuje dugoročan smjer: standardi, pravila, infrastruktura, 
tokenizacija, institucionalni pilot projekti.

Buka: Naslovi, panika, obećanja brze zarade i dnevna galama koja troši živčani sustav, ali ne 
pomaže razumjeti smjer.

FOMO: Strah da ćemo nešto propustiti. Često vodi u loše odluke jer čovjek više ne bira iz mira, 
nego iz pritiska.

Cijeli pojmovnik i dodatna objašnjenja dostupni su na portalu Izvan sistema.

https://izvansistema.com/pojmovnik.html
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